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Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-211/23-C

Nazev Obchodni akademie T. G. Masaryka a Jazykovi §kola
s priavem stitni jazykové zkousky, Jindfichiiv Hradec,
Husova 156

Sidlo Husova 156, 377 01 JindFichiv Hradec

E-mail janda@oa-jhradec.cz

ICO 60816759

Identifikator 600008304

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Ing. Josef Janda

Ziizovatel Jihocesky kraj

Misto inspekéni ¢innosti Husova 156, 377 01 JindFichiv Hradec

Inspekéni €innost na misté 24, 2. 2023 — 28. 2. 2023

Inspekéni €innost byla zahdjena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekcni ¢innosti

Inspekéni €innost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zékona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odbomém a jiném vzdélavani (8kolsky zdkon), ve zné&ni
pozdéjsich predpist.

Charakteristika
Obchodni akademie T. G. Masaryka a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkoudky,

Jindfichiv Hradec, Husova 156 (dale Skola) v soutasné dob& vykondvd Cinnost stfedni
Skoly. Skola poskytuje stfedni odborné vzd€lani s maturitni zkouskou ve &tyfletych



studijnich oborech 63-41-M/02 Obchodni akademie a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum.
Skola poskytuje jazykové kurzy anglického, némeckého a francouzského jazyka. K terminu
inspekéni Cinnosti navstévovalo Skolu 216 Zzakd v 11 tfidach, ztoho sedm Zzakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly je ve své funkci od roku 2010. Cast fidicich kompetenci u¢eln& delegoval na
svého zéstupce. Pifenos informaci v ramci 8koly je mimo jiné i vzhledem k velikosti §koly
funkéni, vyuZivany elektronicky informadni systém podporuje rychlou a efektivni
komunikaci vSech aktérli vzd€lavani. Pravidelné porady vedeni a pedagogické rady
posiluji pozitivni vztahy mezi pedagogy. Men$i diraz je kladen na fizeni pedagogickych
procesu, které se omezuje na vzdjemnou neformélni komunikaci feditele s pedagogickym
sborem. Koncepce rozvoje Skoly zpracovana na roky 2018-2022 nebyla aktualizovéna.
Nékteré dlouhodobé cile, pfedevsim v materialni a finan¢ni oblasti, se §kole daf{ prib&Zné
napliiovat. V koncepéni praci a planovani ale chybi konkretizace podminek, priorit a asové
rozloZeni krokii vedoucich k naplnéni ostatnich cil. Nedostateéné je téZ vyhodnoceni miry
uplatriovani zejména efektivnich vyu€ovacich postupt €i plnéni cili v oblasti dal$iho
vzdélavani pedagog.

Kontrolni &innost postihuje pfedevSim fungovani béZného provozu $koly, v nékterych
usecich v8ak neni dostatedné u¢innd. Napiiklad kontrolni éinnost provadénd vedenim Skoly
v pedagogické oblasti nema potfebny dopad. Hospitace vedeni $koly jsou sice zaméfeny na
komplexni sledovani Sirokého rozpéti jevli, ale probihaji sporadicky. Vyulujicim
neposkytuji systematickou a propracovanou zpétnou vazbu o U€innosti vyuzivanych metod
a forem prace s ohledem na vy33i aktivitu zakd, coZ se €astedné projevilo ve sledované
vyuce.

Zaméfeni dalStho vzd€lavani pedagogl, které by disledné zohlediiovalo konkrétné
stanovené potfeby Skoly smeérem k posileni modernich metod ve vzdélavani, je
uskute¢iiovano v nedostateéné mife. Vychazi pfevaZné z poZzadavki ¢i ochoty vyucujicich
a probihd v omezeném rozsahu. Tuto skute¢nost vedeni $koly pfipisuje nedostateéné nabidce
vhodnych vzdélavacich akci pro ucitele. Vzdjemnd spoluprace vétSiny pedagogii probiha
v ramci pfedmétovych komisi, pfevazuji vSak aktivity zaméfené na organizacéni zaleZitosti.
Z prubéhu navitivenych hodin bylo patrné, Ze v fadé¢ piipadt chybi systemati¢téj$i vzdjemna
a proaktivni spoluprice pedagogil v rdmci ptedmétovych komisi smérem k promyslengj$imu
vyuZivani U¢inn€j§ich vzd€lavacich strategii ve vyuce, véetné formativniho hodnoceni.

Reditel koly aktivng vyhledava a dlouhodobé realizuje nékolik mezinarodnich projekti
aposiluje kvalitu materidlnitho zézemi vzdé€ldvani. Odpoclinkové zény na chodbach
prispivaji k relaxaci & samostudiu Zaki. Skola ve spolupraci s Méstem Jind¥ichév Hradec,
v jehoz majetku je budova Skoly, aktudln€ usiluje o vylepSeni materialniho stavu v ¢asti
ptistavby. Finanéni prostiedky z projektd jsou déle vhodné vyuZivany na podporu z4jmové
¢innosti a doucovani Zakl ohrozenych $kolnim nedspéchem.

Skola rozviji efektivni spolupréci se zfizovatelem a mnoha externimi partnery, stéZejni je
spoluprace s n€kolika zahraniénimi Skolami a fadou regionalnich i nadregionalnich partnerti.
Velky vyznam md podpora vyménnych pobyti zak, které se podileji na vytvafeni kvalitnich
podminek pro rozvoj osobnosti a jazykové gramotnosti Zdkd. Diky spolupraci s vysokymi
Skolami maji absolventi §koly potfebné informace o narocich ndvazného studia.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka ve 3kole byla pfipravena piedeviim z obsahového hlediska a sdfirazem na
védomostni a dovednostni slozky vzdé€lavacich cild. V hospitovanych hodinach panoval
vzajemny respektujici pfistup mezi vyu€ujicimi a zaky a pozitivni atmosféra. Reflektovana
byla redlna urovei znalosti a dovednosti Zaki, diraz byl kladen na opakovani a upeviiovani
uciva. Niz8i pocet Zakil v n€kterych tfidach nebyl zpravidla vyuZit k podpote individudlnich
vzdélavacich potieb zaki. Casto bylo zaznamenano tudelné vyuZiti uebnich pomiicek, mimo
jiné v napojeni na zkuSenosti z distan¢ni vyuky, napf. vyuZivani webovych platforem
a jinych digitdlnich technologii zejména pro zadavéani a vyhodnocovani domacich tikold.
V nékterych pfipadech nebyl zakim poskytovan dostatek ¢asu na formulaci obsahové
naro¢néjsich odpovédi a reflexi procesd uéeni. Pedagogové sice sledovali vyvoj, procesy
uceni a uebni vysledky kazdého Z4ka, zp&tna vazba se viak zpravidla omezovala na struéné
komentaie a neméla tak adekvatni piinos pro uéeni zaka.

Ve sledovanych hodinach pfevaZovala forma frontdlni vyuky, kterd neaktivizovala viechny
Zaky. Samostatnd prace Zaka byla icelng vice vyuZivana pouze v &asti vyuky. Chybgjici irsi
nabidka vzdélavacich forem a metod omezovala efektivitu dosahovani kli¢ovych
kompetenci u n€kterych Zakld. Funkéni vyuZiti motivace Z4kh pro zvySeni udinnosti
osvojovani poznatkdl vyudujici zafazovali jen v malé mife. Zaci se v hodinach do aktivit
pfipravenych ucitelem zapojovali vétSinou vSichni, ale pileZitosti pro rozvijeni spoluprice
74k, diskusi k fe§eni uebnich tloh nebo kreativni postupy nebyly cileng vytvareny. Zakim
byly vétSinou bez ohledu na jejich specifické schopnosti ve vzdélavani zadavéany dlohy
stejného typu, néroCnosti i rozsahu. Aktivity podporujici objevovani, experimentovani,
kladeni otazek, kritické my3leni a iniciativu kazdého z zakd volili pedagogové jen ojedinéle,
pfedeviim v odbornych pfedmétech. Zcela opomijeno bylo rozvijeni dovednosti zaki ucelné
vyuZivat razné informacni zdroje a kompetence potiebné pro tisp&$né uplatnéni v dnedni
spolecnosti. Spole¢nym rysem hodin byla nedostate¢na podpora nadanych zakd nebo téch,
kteti maji v&t§{ zdjem o danou problematiku, a chyb&jici funké&ni zhodnoceni na zavér
vyuCovaci hodiny. Jen v ¢asti hodin odbornych pfedméti vyudujici dokazali vice propojit
uCivo s realnymi zkuSenostmi Zakid, se znalostmi zjinych pfedmétd a s regiondlnimi
souvislostmi ¢i formou netradi¢né zadanych ukold hloubgji rozvijet p¥rodovédnou
gramotnost. Skole se dat{ dosahovat dobré tirovné znalosti a dovednosti v cizich jazycich.
Zaci ¥koly ve spolupréci s jazykovou skolou uspéiné skladdaji mezinarodni zkousky
z angliCtiny, kterymi pak nahrazuji $kolni ¢4st maturitni zkousky. Vé&tSina zakid Zkoly
pokracéuje ve studiu na vysoké kole.

Besedy, exkurze, projekty a daldi podnétné akce prohlubuji a roz$ifuji Zakovské znalosti
a kompetence potfebné pro osobnostni rozvoj i celoZivotni uéeni.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Ke zjiStovani trovné dosaZenych vysledkli pouziva $kola standardni interni hodnotici
nastroje — testy, pisemné prace a ustni zkou$eni, v omezené mife je vyuZivana i externi
evaluace. Pravidelné vyhodnocovani Uspé&3nosti Zaka probiha na jednanich pedagogické
rady, ve vyroCnich zpravach a ¢aste¢né i v pfedmétovych komisich, chybi viak disledn&jsi
a systemati¢t€j$i piistup k analyze vysledkd a stanoveni néslednych opatfeni k jejich
zlepSeni. Dil¢im opatfenim, které Skola nabizi Zakdm ohroZenym $kolnim neuspéchem, je
doucovani, realizované vrdmci zapojeni do projektu. U fady 74kl se také osvédéuje
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ptipadech pak 8kola vyvolavd pfinosnd jednadni se zdkonnymi zéstupci, pfipadné
s poradenskym zafizenim.

Skola nahodile vyuZivd vlastnich autoevaluadnich néstroji scilem shromazd’ovani
podstatnych a kli€ovych informaci o probihajicich procesech. Vysledky téchto zjisténi se ji
zatim nedafi zohlediiovat ve svych koncepénich dokumentech ¢i promitnout do stanoveni
opatfeni vedoucich do kvality vyuky a hojnéj$iho zapojeni pedagogli do dal§iho vzdélavani.

Pocet neprospivajicich Zakt je velmi nizky, ve $kolnim roce 2021/2022 neprospélo pouze
1 % zakd, 12 % zakd prospélo s vyznamenanim. Vysledky na konci vzdélavani do znaéné
miry koresponduji s prubéznymi vysledky a vykazuji pomérmné€ vyrovnanou urover.
Uspésnost zaki u maturitni zkousky je u oboru ekonomické lyceum dlouhodobé na
nadpramérné tirovni v porovnani se §kolami podobného zaméfeni. Obor obchodni akademie
zaznamenal ve Skolnim roce 2021/2022 ve spole¢né €asti maturitni zkousky ve zkuSebnim
pfedmétu matematika a Cesky jazyk a literatura hor$i vysledky neZ 3koly obdobného
zaméfeni v ramci Ceské republiky.

Skola zaznamenava pomérné nizkou absenci, minimalizovat se dafi i neomluvenou absenci,
kter4 je zapti¢ingna pouze jednotlivei. Skola motivuje Z4ky k u&eni a k pozitivnim postojiim
ke 8kole pochvalami, které ud€luje zejména za vzornou reprezentaci koly a vzorné pInéni
Skolnich povinnosti. Jejich pocet je za minuly Skolni rok vyrazn€ vy33i v porovnani
s udélenymi kazetiskymi opatfenimi. Ta $kola udéluje zejména za neomluvené hodiny.

rMrow

Prostor pro seberealizaci a rozvoj nadani vytvati §kola podporou tcasti ve §kolnich kolech
sout&Z{ a olympiad a zapojenim do projektovych &innosti. Ugast v mezinarodnich projektech
Erasmus+, a mezinarodnim programu DofE podporuje rozvoj komunikativnich, socialnich
a persondlnich kompetenci. Vyrazn€jSich uspéchi dosahuji Zaci Skoly predevSim
v jazykovych, odbornych a sportovnich soutézich., Vybomé se Zaci opakované uplatiiuji
v celostatnim kole soutéZe psani na klavesnici.

Skolni poradenské pracovisté tvoii vychovna poradkyné a metodik prevence. Podporu zaki
se specialnimi vzdéldvacimi potfebami zajidtuji dv& asistentky pedagoga. Uginnost
poskytované podpory je prib&€Zn€ vyhodnocovina rozhovory se Zaky, tfidnimi uciteli,
v ramci $kolniho poradenského pracoviste€ a na pedagogickych radach. Zejména vychovna
poradkyné cilen¢ koordinuje péci o Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a zajist'uje
odpovidajici komunikaci se zdkonnymi zastupci i s pedagogickym sborem. Preventivni
program $koly je spiSe formdlni, chybi pravidelny monitoring 3kolniho klimatu a vztaht
mezi Zaky. Rada preventivnich aktivit se uskute&iiuje formou mimoskolnich akei ptedeviim
sportovniho zaméfeni. Adaptaéni kurzy pro nastupujici Zaky podporuji vytvaieni zdravych
vztahll v rdmci $kolniho kolektivu a napomahaji predchazeni vzniku Skolni nedspéSnosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni inspekéni ¢innosti vzrostl pocet Zaka i tfid.

- Prubézné€ dochazi ke zlepSovani materidlnich podminek a modernizaci.

- Doslo k navy8eni finanénich prostfedkil ziskadvanych z projektd.
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Silné stranky

Nadstandardni dlouhodob4 spoluprace s n€kolika zahrani¢nimi $kolami v rdmci zapojeni
do projektd vyznamné podporuje celistvy osobnostni rozvoj zakl véetnd jazykovych
kompetenci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Ve vyuce nejsou vyuzivany efektivni vzdélavaci strategie, vcetné formativniho
hodnoceni a diferenciace. Tato skuteénost omezuje u€innost dosahovani kli¢ovych
kompetenci u ¢asti zaka.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

2R S R

10.

12,
13,
14.
15.
16.
17.

Zpracovat konkrétni a jasnou koncepci rozvoje celé $koly, s uvedenim priorit a krokd
k jejich naplnéni.

Zefektivnit hospitaéni &innost, sjejimi zji§ténimi dale pracovat, stanovovat na jejich
zékladé opatieni a ta dale vyhodnocovat.

Zoptimalizovat pedagogické vedeni koly — realizaci vlastniho hodnoceni a vytipovanim

oblasti pro zlepSeni vzd€lavani zaki, procesy dale komunikovat a rozvijet na Urovni
pfedmétovych komisi.

Navysit zapojeni pedagogl do daldtho vzd€lavani a tyto aktivity zamé&fit na moderni
vzdélavaci trendy.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zftizovaci listina vydand 27. 11. 2001 Jiho¢eskym krajem v&etné dodatkt ¢&. 1 aZ 7,
posledni ze dne 18. 9. 2014

Jmenovéni na pracovni misto feditele vydané 9. 6. 2010 Jiho¢eskym krajem
s ufinnosti od 1. 8. 2010

Skolnf vzdé&lavaci program stfedni $koly obor 63-41-M/02 Obchodni akademie, obor
78-42-M/02 Ekonomické lyceum s platnosti od 1. 9. 2022, étyfleté studijni obory
zakonfené maturitou

Skolni #4d s platnosti od 1. 9. 2019

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni k datu inspekéni €innosti

Vyroéni zprava o €innosti $koly ve §kolnim roce 2021/2022

Dokumentace tykajici se Skolniho poradenského pracovisté

Zapisy z pedagogickych rad konanych ve §kolnim roce 2021/2022, 2022/2023
Zapisy z porad predmé&tovych komisi za $kolni rok 2021/2022, 2022/2023
Ttidni knihy

Rozvrh hodin stfedni 8koly pro $kolni rok 2022/2023

Plan rozvoje 8koly ze dne 8. 12. 2017 na obdobi 2018 — 2022

Dokumentace tykajici se piijimaciho fizeni

Doklady o ukonovani studia rok 2022

Plan dal$iho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki pro $kolni rok 2022/2023
Zaznamy z hospita¢ni &innosti §koly

Dokumentace tykajici se oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi véetn& knihy tirazi
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18.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikd (doklady o dosaZené odborné
kvalifikaci a dal§im vzdélavani)

19.  Ekonomické dokumentace Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zdkona miiZe Feditel $koly podat p¥ipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaSlete na adresu, Cesk $kolni inspekce, Jiho&esky inspektorit, Dukelska
23, 370 01 Ceské Bud&jovice, pFipadné prostiednictvim datové schrinky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoritu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pFfipominek je veiejnd a je ulozena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zarizeni, jichZz se tykd, a v mistné prisluSném inspektoritu Ceské 3kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

Slozeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpriavy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Ivan Barto§, Ph.D., §kolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Marie Adamova, $kolni inspektorka

Mgr. Markéta Kfivankova, skolni ' !

inspektorka D/l BN by b i
" . . v v
Ing. Romana Rou3alova, odbornice na A 7
ekonomické obory B LA oo o
W § 7 7
Be. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik % ’Z/

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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DoloZka z konverze dokumentu do elektronické podoby — z moci ufedni

Dokument 156053156-442036-230328133944.pdf vznikl pfevedenim listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod poradovym ¢islem 156053156-
442036-230328133944. Vznikly dokument obsahem odpovidé vstupnimu dokumentu. Pocet stran dokumentu: 6

Vstup neobsahoval viditelny prvek, ktery nelze plné prenést na vystup.
Konverzi provedl subjekt: Ceskd $kolni inspekce, IC: 00638994
Pracovisté: Ceska $kolni inspekce

Datum vyhotoveni: 28.03.2023

Jméno a prijmeni osoby, ktera konverzi provedla: MARIE PICKOVA

Pozndmka: [ ]

Konverzi dokumentu se nepotvrzuje sprdavnost a pravdivost udaji obsaZenych v dokumentu a

jejich soulad s prdvnimi predpisy. Kontrolu doloZKky Ize provést v centrdlni evidenci doloZek

na adrese https://www.czechpoint.cz/overovacidolozKy . r
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